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SUNUS

Hizla gelisen teknolojiler, bilimin yeni kesifleri ve yayginlagan uluslararasi etkilesim siireci sistemli ve
planl1 bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢cagin gerekleri ile uyumlu bir
egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iy1 bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasima baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢caga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Muhsin Bahtiyar SEDEN

Miidiir Yetkili Ogretmen
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: Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi Is Birligi ve

Kalkmma Tegkilat1)
: Ogretmen Bilisim A&
: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
: Performans Gostergesi
: Rehberlik Arastirma Merkezi
: Sivil Toplum Kurulusu

: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi

: Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen

Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi)

: Tiirk I3 Birligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig1
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TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYT : Temel Yeterlilik Testi

YDS : Yabanci Dil Siavi



1. GIiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Mubhsin Bahtiyar Miidiir Yetkili Mubhsin Bahtiyar Miidiir Yetkili
SEDEN Ogretmen SEDEN Ogretmen
Hatice KATRANCI Ogretmen Raziye Ogretmen
KUCUKOGUL
Mehmet SEYLI Okul Aile Birligi | Yiiksel TAKIM Veli
Baskani
Ramazan ZENCIRCI Okul Aile Birligi | Giilfidan ZENCIRCI | Veli
uye
Osman OTKEN Okul Aile Birligi | Ummiihan Veli
iye KATIRCIO

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilk olarak 1945 yilinda yapilmistir. Bundan 6ncesinde egitmenlik sistemi bir donem
farkli binalarda devam etmistir. Ilk binamizin kurulus tarihi 1945 olup; 1980 yilinda ikinci binamiz

hizmete gegmistir. Okulumuz 2012 yilinda yapilan tadilat ile yenilenmistir.

Okulumuzda 3 derslik 1 miidiir odas1 1 6gretmenler odas1 1 de ¢ok amagli kullanilan odamiz
ayrica 1 depomuz vardir. Okulumuzda normal 6gretim yapilmaktadir. Okulumuz adini, mahallenin
adindan almaktadir. Bu yil 21 6grencisi olan okulumuz 3 6gretmen ile 1 anasinifi 2 de birlestirilmis
smif olarak devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019/2024 yillarma ait stratejik plan birlestirilmis siifli okullarda yapilamadigi i¢in bu boliimde

herhangi bir degerlendirme yapilmamustir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi bashgi altinda Denizli i1 Milli Egitim Miidiirliigiine iliskin mevzuatlar
incelenmistir. Incelenen mevzuatlar cercevesinde, Miidiirliik faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
Ontimiizdeki bes yillik siirecte ulasilmasi ongodriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine yer verilmistir. Bununla birlikte 18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak vyiiriirlige giren Milli Egitim Bakanlhgi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi’ne gore Miidiirliigiin egitim-ogretimde ortak gorevleri su sekilde tespit edilmistir:

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasimni saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin iglemleri yiiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,
4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak, Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii

ve dgrenme siireclerini gelistirmek,
6) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonucglarindan yararlanmak,
7) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

8) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,
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9) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1 tesvik etmek.
b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarmi gelistirmek,

2) Egitim kurumlarmin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

3) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarmi uygulamak, yerel ihtiyaclara gore
belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

4) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
5) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

6) Kutlama veya anma giin ve haftalarmin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

7) Ogrenci velileri ve diger taraflarm egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin ig ve
islemlerini yiiritmek,

6) Ogrencilerin okul basarismi artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,
7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
8) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

9) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak, ¢)

[zleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasmi izlemek ve degerlendirmek,
2) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
Miidiirliige gorev ve sorumluluk yiikleyen, faaliyet alanlarini diizenleyen agagida Tablo 1.‘de belirtilen

mevzuat analizinde yasal yiikiimliiliikler ve dayanak listesi hazirlanarak tespit ve ihtiyaglar belirtilmistir.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikh
sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel
diisiinme giiciine, genis bir diinya
goriisiine sahip, insan haklarma

saygili, kisilik ve tesebbiise deger

veren, topluma karst sorumluluk
duyan; yapict, yaratict ve verimli
kisiler olarak yetistirmek.

1739 sayili1 Milli Egitim Temel
Kanunu 2. maddesi, 2.fikrasi

Diger kamu kurum ve
kuruluslari ile sivil
toplum kuruluslarinin
egitim ve dgretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri igerisinde
yeterince yer almamasi

Mlgili kamu, 6zel kurulus ve
sivil toplum kuruluslartyla
egitim ve 6gretim hizmetinin
bir biitiinliik i¢erisinde
yiiriitiilmesine yonelik bilgi,
goriis ve deneyim paylasiminin
artirilarak toplumsal
mutabakatin saglanmasi

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi, becerti,
davranislar ve birlikte is gérme
aligkanlig1 kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi

1739 sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu 2. maddesi, 3.fikrasi

Farkl1 beceri ve
ozelliklere sahip
bireylerin bir iist
Ogrenime gegislerinde
yeterlilik, ilgi ve
kabiliyetlerine gore
uygun program veya
boliimlere

Tgili kurum ve kuruluslarla is
birligi i¢inde ulusal ve
uluslararasi mesleki
yeterlilige, meslek ahlakina
ve degerlere sahip, yenilikgi,
girisimcli, iiretken is giicli
yetistirilmesi icin erken yasta
yapilacak beceri, ilgi ve

olmalarin saglamak yerlesememeleri yetenek olgme
uygulamalarmim
yayginlagmasi

Egitimde kadin, erkek herkese 1739 sayili Milli Egitim Temel | Tim egitim Ogrencilerin bilissel, duyusal

firsat ve imkan esitligi saglanir. Kanunu 8. maddesi, 1.fikrasi kademelerinde ve psikomotor gelisimleri

Maddi imkanlardan yoksun imkan ve bagar1 noktasinda yenilik¢i dgretim

basarili 6grencilerin en yiiksek farkliliklarinin yontemlerinin kullanilmasi,

egitim kademelerine kadar olmast cok yonlii gelisimini

ogrenim gormelerini saglamak
amaciyla parasiz yatililik, burs,
kredi ve baska yollarla gerekli
yardimlar yapilir. Ozel egitime
ve korunmaya muhtag ¢ocuklari
yetistirmek i¢in 6zel tedbirler
almur.

Devamsizlik ve okul terki
riski altindaki 6grencilere
iliskin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini
saglamak

Milli Egitim Bakanlig: il Ve ilce
Milli Egitim Miidirlikleri
Yonetmeligi 11.maddesi, ¢
fikrasi

Ozellikle ortadgretim
kademesinde bireysel
ve sosyal nedenlerden
dolay1 okula
devamsizlik oraninin
artis gostermesi

destekleyecek iyi uygulama ve
projeler tiretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi

Ilgili kurum ve kuruluslar,
ebeveynler ve tiim paydaslarla
igbirligi icerisinde rehberlik
caligmalarmin artirilmasi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

SIRA DAYANAGIN ADI
NO
1 5018 yil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Numarali
Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
4 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planlar1

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Balkica Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki basliklarda

toplanmustir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlan

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili
torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri
Dogum- olim  vb.
diizenlenmesi

yardim  evraklari

3- Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik
calismalarn yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmast

3- Insan Kaynaklar1 Yo6netimi
Miidiirliigiimiiz insan kaynaklarmin yonetsel
yapisinin giiclendirilmesi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri
desteklenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
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Uriin-Hizmet Listesi

Tablo 5. Uriin-Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

. Egitim-68retim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

. Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarimn Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlar vb.

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmas: ve Yiiriitiilmesi
. Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar:

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

. Stratejik Planlama islemleri

. Ihtiya¢ Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmas:

. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon .

. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro Islemleri
. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitim

. Tasimir Mal islemleri

. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

D- Fiziki ve Mali Destek

=INSC0 ISAAUNE WNMEIWNN=IAUTE WN =IO U & W -

. Personellerin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

3. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

1. Bilgi Edinme Basvurularimin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Smif 6gretmenlerimiz dgrenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, gesitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gdézlemlenen
smif ve dgrenciler glidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amacglanmaktadir.
Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda Ana siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir.

Okulumuzda ogrencilerimize yonelik olarak ders disi etkinlik caligmalari yapilmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Chart Title

200
180
160
140
120
100

80

60

40

20 I I

0 [] - . -
Kesinlikle Katilyorum Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum Kesinlikle
Katilmiyorum
m Ogrenci mVeli mOgretmen

Ogrenci Anketi Sonugclari:

Balkica Ilkokulu 18 ilkokul 8grencisi iizerinden; 12 maddelik anket uygulanmistir. Anketin tam puani
216 olup bunun iizerinden 126 puan “Kesinlikle Katiliyorum”, 39 puan “Katiliyorum”, 24 puan

b

“Kararsizzim”, 11 puan “Katilmiyorum”, 16 puan “Kesinlikle Katilmiyorum” sonucu ¢ikmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Balkica ilkokulu 4 6gretmene 17 maddelik anket uygulanmistir. Anketin tam puani 68 olup bunun
iizerinden 41 puan “Kesinlikle Katiliyorum”, 22 puan “Katiliyorum”, 5 puan “Karasizim”, ¢ikmistir.
“Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” secenekleri hi¢ isaretlenmemistir.

Veli Anketi Sonuclar:

Balkica Ilkokulu tarafindan 19 velinin katildig1 22 maddelik anket uygulanmustir. Anketin tam puani
418 olup bunun tizerinden 190 puan “Kesinlikle Katiltyorum”, 171 puan “Katiliyorum”, 37 puan
“Karasizim”, 11 puan “Katilmiyorum”, 9 puan “Kesinlikle Katilmiyorum” sonucu ¢ikmugtur.
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Tablo 6. Paydas Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZI
Onem
derecesi
2g %
PAYDAS 27 £y« =
PAYDASIN ADI TORD NEDEN PAYDAS g < = - g = =
TEEEEEINE
a¥ =S| 3| & o8
Hd D=8 < = A
T =l O = -
Milli Egitim Dis MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen d J 1
Bakanligi Paydas mercidir.
Valilik ve Dis S . L
el Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. 1
o Tl RABIER TS Dis Mudurlugune bagli okul ve kurumlar belli bir plan'dah¥11pde
e yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini 1
Miidurliigi Paydas o
yiiriitmek.
Dis ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler
Okullar . ~ 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ofretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. 1
Ozel Ogretim Dig ST .
Kurumlars Paydag Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. 2
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul
Qpersler 1 Heidg edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. !
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas Okul.un eg}t?m og{eﬁm ortamlar1 ve imkanlarinin 1
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve Hizmetliler | Ig¢Paydas | Gorevli personeldir. 1
Beetie Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. 2
Paydas
flge Toplum Saglig Dis » S .
Merkezi sy Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir. 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 2
Paydas
Sendikal Dis Personel érgiitlenmesi yap: 2
endikalar Paydas ersonel Grgiitlenmesi yapar.
Vakiflar I?;i iy Okul dncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. 2
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gerceklestirir 2
Paydas simi gereeklestirir.
Torwi e RS Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. 9
Paydas
Sivil Savunma {1 Dis . L o
B ity Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. 2
Tiirk Telekom 1 D1s o LT s e 1
R R Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 2
Medya Dig Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. 2
Paydas ’
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Tablo 7. Paydas Listesi

PAYDAS LISTESI

Kurum f¢i-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar i’cay i {’);sy i Lider | Calsanlar I;;(ll:f g?tn;]’;l ?;:::Eik Tedarikci
Y oneticilerimiz \ \ \

Ogretmen \ \/ \

Ogrenci \ \

Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi < N + +

Memur ve Hizmetliler \ \

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz v ~

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimz \ +

Tavas Jandarma Karakolu v \/ ~

Tavas Kaymakamhg \ +

Tavas ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ v

Tavas Belediye Bagkanlig \ N N
Tavas Mal Miidiirliigii \ N

Universiteler \/ 0 V 0
Aile Politikalar Miidiirliigi \ 0 \ 0
Ulusal Ajans v ~ N
Medya \ 0

Egitim Sendikalar: \ 0

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii \ 0 0
flge Toplum Saglig1 Merkezi \ v

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek) v 0 0
Ozel Sektor ¢ 0 0 0

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Tablo 8. Yararlanici Uriin Tablosu

LIOTSIT 91A3 [MQ)

L[St [e1g

LIB[EWSITe) QULINSIOD NININ MIZL]]

LIR[EWSI[E) SULSI[OD MWHRUQ X A TWHRIZ)-WHIZH

LID[SIAIRS 10U ()

(PuL18() Te[UnzoN|

II[USANS oA 151[ZeS 10UdIZ()

ISOWLIPUS[1933p UIULIB[SIUBIARD 10UDIZ()|

IoNRATRR] [QIMNY] 9A [BASOS

TopaAireeq jniodg

1S93[9q WIURIZ()|

LI9[ST Qwda3 Jrurg

LIQ[SI ARUIG

nunide( 1qeIry SI9( ZISI9I0[) 1[I

LIS[SI WeASP 9A [nqey NARY 10UIZ()

ISOWLIPUSIOZIP UIUIsLIeSeq 10udI3()

QWIPUSUQX A YIHOQUY

\/

LIQ[SI [QUOSIR{]|

\/

\/

o

Yararlanmici/Miiste

r1

Uriin/Hizmet

Milli Egitim Bakanlig1

Denizli Valiligi

[ Milli Egitim Miidiirliigi

Tavas Kaymakamlig

Tavas [lge Milli Egitim

Miidiirliigii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

ilge Saglik Miidiirliigii

Meslek odalart

Egitim Sendikalari

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarm Ilge Miidiirliigii

Sivil Savunma il
Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilge

Miidiirliigii

Medya
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Tablo 9. Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRIiSi

Onem Etki
PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig V Birlikte galis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calis
Okullar v Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari y Izle
Okul Aile Birlikleri \/ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \/ Calismalara dahil et
Belediye y Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii \/ Izle
Meslek odalari x/ Bilgilendir
Sendikalar v izle
Vakiflar \ Izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim flge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma {1 Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom Tlge Miidiirliigii \ Izle
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 1. Tavas Balkica ilkokulu Teskilat Semasi

Okul Miidiir Yetkili Ogretmen

Ogretmen

Yardimecl Hizmetli
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 10.Cahsanlarin Gorev Dagilimi
Cahsanin Unvam Gérevleri
Okul /Kurum Miidiirii Okulun belirlenen kanun ve yonetmelikler dogrultusunda
is ve isleyisini saglamak, denetlemek, gerekli

diizenlemeleri yapmak.

Egitim-6gretim faaliyetlerini belirlenen kapsamda ilgili
kanun ve yonetmeliklere gore yiirlitmek. Idarenin
verecegi gorev ve sorumluluklar: yerine getirmek.

Ogretmenler

Tablo 11.idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Uzeri 0 0

Veriler MEBBIS’ten alinmustir.

Tablo 12.0kul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0

Veriler MEBBIS’ten alinmustir.

Tablo 13.idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:

Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katild1 | Belge No

Ad1 ve Soyadi
81 Y1l

Veriler MEBBIS’ten ahmmustir.
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Tablo 14.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri
1-3 Yil 0 0 0 0 0
4-6 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 6 6
7-10 Y1l 0 0 0 0 0
11-15 Y1l . )

Siif Ogretmeni 2 0 12 12
16-20 0 0 0 0 0
20 ve iizeri 0 0 0 0 0

Veriler MEBBIS’ten ahmmustir.

Tablo 15.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil i¢erisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 2 1 0 2
Veriler MEBBIiS’ten almmustir.
Tablo 16.0gretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Faaliyet No
Hatice KATRANCI _ Smf Calisanlarin Temel Is Saglig ve 2023 2023200300
Ogretmeni Giivenligi Kursu
Gamze AYKUTLU _ Smf Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981455
Ogretmeni
Mubhsin Bahtiyar SEDEN Okul Oncesi Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024981071
Ogretmeni
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Tablo 17.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 Tlkokul 1 1

Veriler MEBBIS’ten ahmmustir.

Tablo 18.Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

DO —

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylriitmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

o2

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan &gretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen|
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Ilkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist siifta da okuturlar.
flkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan
Ogretmenince okutulmasi esastir.
Derslerini alan 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore kendi devresinde nobet
tutmalar1 saglanir.
Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligim web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki

esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.
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Tablo 19.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
: Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
. g g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2 Z g
N g =)
= |4 |3
'M b~
s |8 |z |z 2
£ 2 = = A2
z A (=] = 17} = :ﬁ ~
5 F ) E Z = 0 = T
A S > N —
2 | F |2 1% |2 |3 Z |3 5 -
=N - b=} )
2 > T | B 2 E S | £ 2 5
= 2= 25 2 o o = o 2 =
7 O 5 S = :Q Pt} el o et} Pt} o
A O v = &) O O > ‘O ‘O >
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 20.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler
2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta
0 0 0 0
Projeksiyon
3 3 3 1
Yazici
1 1 1 0
Bilgisayar
3 3 3 2
'Web Cam
0 0 0 1
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Tablo 21.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Aciklama
Var Yok Adedi ihtiya¢
Ogretmen Calisma Odast
X 1 0
Ekipman Odasi
X 0 0
Kiitiiphane
X 0 0
Rehberlik Servisi
X 0 0
Resim Odasi
X 0 0
Miizik Odast
X 0 0
Cok Amagli Salon
X 1 0
Spor Salonu
X 0 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 22.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 3000 3500 4000 4500 5000
TOPLAM 3000 3500 4000 4500 5000
Tablo 23.Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Bakanlik tarafindan karsilanmaktadir.
Onarim Okul Aile Birligi biitcesinden kargilanmaktadir.
Sosyal-sportif faaliyetler Okul Aile Birligi biitcesinden karsilanmaktadir.
Temizlik Bakanlik tarafindan karsilanmaktadir.
Tletisim Bakanlik tarafindan karsilanmaktadir.
Kirtasiye Bakanlik tarafindan karsilanmaktadir.
Tablo 24.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 0
Kiigiik Onarim 0 1000 1500
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 2000 0 2500 0
Sosyal Faaliyetler 0 1000 1000
Kirtasiye 0 0 0
GENEL

0 2000 2500
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 25. Yillara Gore istatistiki Veriler Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Ogrenci Sayis1 27 24 22
Sube Sayisi 2 2 2
Sinif Ortalamasi 13 12 11
Sinif Mevcudu (En Az) 13 8 6
Sinif Mevcudu (En Fazla) 14 16 16
Kaynagtirma (")gret}.ci Sayist 0 0 1
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi - - 3
Agilan Kurslar 0 0 0
IYEP 0 0 0
Destek Odast 0 0 1
Katilan Ogrenci Sayisi 0 0 1
Akademik Basar1 (%) (Smif 100 96 86
Gec¢me Sayilar1)
Sosyal Faaliyet Sayisi - - -
(Belirli Giin Ve Haftalar)
Katilan Veli Sayisi - - -
Kiiltiirel Faaliyetler - - -
Gezi - - -
Ev Ziyaretleri - - -
Bilimsel Arastirmalar 0 0 0
Bilimsel Yaymnlar 0 0 0
Acilan Sosyal Kuliip Sayist 2 2 2
Personel Devam Durumu (Alinan 1 4 0
Rapor ve Sevk Sayisi)
Proje ve Faaliyet Say1si(TUBITAK) 0 0 0
Isnma Durumu Soba Soba Soba
Sivil Savunma Uygulamalari
(Deprem ve Yangim Tatbikat Sayisi) 1 1 1
Yangin Tiipii Sayisi 3 3 3

Veriler MEBBIS ten alinmustir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 26.PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

Okulumuzun bulundugu cevre egitim 6gretimin
zorunlulugunu farkinda.

Okulumuzun bulundugu mahallede genel ge¢cim
kaynagi tarim ve hayvancilik.

2. Byiik 6lciide egitim - 6gretime 6nem ve 6zen 2. Okulumuzun belirli bir geliri ve 6denegi yoktur.

gosterilmektedir. 3. Okulda ara ara basit arizalar olusmakta ve bu
arizalar velilerin ve 6gretmenlerin is birligiyle
giderilmekte.

4. Okulumuzun bulundugu mahallede ¢ok sayida
gurbetci vardir. Okulun basit eksiklerini gidermede
vatandaslar yardimci olmaktadir.

SOSYO-KULTUREL CEVRE DEGISKENLERI TEKNOLOIJIK CEVRE DEGISKENLERI

1. Aileleri bilinglendirme ¢alismalari okul tarafindan 1. Okulumuzda bulunan teknolojik imkanlar aktif
yuritilmektedir. olarak kullanilmaktadir.

2. Okulumuzun bulundugu mahallede niifus azalmaktadir. .  Okulumuz 6grencilerinin ¢ogu ev ortaminda
Okulumuz 6grenci sayisindaki azalma kaynakl olarak teknolojik aletlere ve internete erisebilmektedir.
kapanma ihtimaliyle karsi karsiyadir. B.  Okulumuzda akilli tahta yoktur. Okulun kapanma

3. Okulumuzun bulundugu mahallede niifus yashdir. ihtimali diisiintliince akilh tahta temin edilmesi

olanaksizdir.

Cevresel Etkenler

L.
2.
3.

Okulumuzun bulundugu mahalle doga i¢indedir. Havasi temizdir.

Cevre biyiik dlciide glivenlidir.

Ogrencilerimiz arasinda konusma bozukluklar yaygindir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve geligime

acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim

gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir.

Tablo 27. GZFT Listesi
Icsel Faktorler

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

1. Deneyimli 6gretmen kadrosu.

2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde g¢alisma ve kurum
kiiltiirtine sahip olmasi.

3. Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmast.

4. Okul Aile Isbirligine 5nem veren velilerimizin olmas.

5. Kiigiik yerlesim yerinde olmasmda dolayr giivenligin yiiksek
olmas.

6. Okul fiziki yapismin iyi durumda olmas.

7. Okula ulagimm kolay olmasi.

8. Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi.

9. ADSL baglantisinin olmast.

10. Giivenlik kameralarinin olmas.

11. Ozel egitim smifi hari¢ her sinifta bilgisayar ve yansitict
olmasi.

12. Yeniliklerin okul yonetimi ve dgretmenler tarafindan takip
edilerek uygulanmasi.

13. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi.

14. Okul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge
Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi.

15. Okul Aile Birliginin is birligine agik olmast.

16. Temizlik ve saglik durumuna dikkat edilmesi.

17. Velilerin kazan¢ durumunun ve kiiltiirel yapinin benzer
olmasi.

1. Birlestirilmis sinif olmast.

2. Kaynastirma 6grencimizin egitiminin kalabalik smiflarda
zorlagmasi.

3. Velilerin okul ve egitim dgretime yonelik duyarsiz tutumlari.
4. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri.

5. Velilerin ¢ogunun birbirini tanimasi ve 6grencilerin
arasindaki anlagmazliklar1 biiytitmeleri.

6. Baz1 6grencilerin ihtiyaglarmimn aileleri tarafindan
karsilanmayisi.

7. Ismmanin sobayla saglanmasi.

8. Rehberlik servisinin olmayisi.

9. Destek egitim odasinin olmamasi.

10. Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli
kaynagm olmamasi.

11. Teknolojik imkanlarm yetersiz olmasi.

Dissal Faktorler

Firsatlarnmiz

Tehditlerimiz

1. Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
2. Okulumuzun diger  okullar ve kurumlarla
iletisiminin giiglii olmast

3. Bakanligm Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlastirmast

4. Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi
5. Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi

6. Velilere kisa siirede ulagilabilmesi

7. Deneyimli idareci-6gretmen kadrosu,

8. Teknolojik olanaklarin bulunmast,

9. Teknolojinin yakindan izlenmesi ve siniflarda kullanilmasi,
10. Gerekli donanimin saglanmasi igin idarenin yardima agik
olmasi,

11. Yonetimin deneyimli olusu ve olumlu yaklagimlari,

12. Okul-veli isbirligi ve cevre etkilesimine dnem vermesi,
13. Hijyenik kosullarm saglanmasi, temizlik, diizen 6nem
verilmesi, giivenligin saglanmasi,

1. Okulun bulundugu mahallede 6grenci sayisinin giderek
azalmasi.

2. Egitim politikalarina iligskin net bir uzlasi olmamasi.

3. Egitim kaynaklarmin kullaniminin etkili ve etkin
planlanamamasi.

4. Diger kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin
yetersizligi.

5. Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile 6grencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi,
ogretmen ve ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara
erisiminin yetersizligi.

6. Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi
duyarsizligi, cevre farkindaligmm azhig.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 28. Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

*zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmustir.

*Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi
*Aileler ile iletisim ve is *Aileler ile iliskileri veli
Paydas Analizi 5 it et ziyaretlerinin siklastirilarak iletisimin
arttirilmast.
*Qkula destek olacak paydas | *Okul gelisim ekibi ile birlikte okula
cevresinin genisletilmesi. destek olabilecek yeni paydaslarin
arastirilmasi ve bulunmasi.
Ogrencilerin dgrenme stilleri | Is birlikci 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksek yiizde agirhik verilmesi, proje tabanli
Okul i¢i Analiz (%80) sosyal dgrenmedir. egitim ile desteklenmesi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kigisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,
dogaya ve sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli yaratici ve

farkliliklara sayg1 gosteren bireyler yetistirmeyi gorev edinmistir.
3.2. Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik
ve lilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikci

okul olmaktir.
3.3. Temel Degerler

1- Karsilikl giiven ve diiriistliik,

2- Sabirl, hosgoriilii ve kararlilik,

3- Egitimde siireklilik anlayisi;

4- Adaletli performans degerlendirme,

5- Bireysel farklar1 dikkate almak,

6- Kendisiyle ve cevresi ile barigik olmak,

7- Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

8- Doga ve ¢evreyi koruma bilinci
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4.. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amac ve Hedeflere fliskin Mimari
Tablo 29. Amac ve Hedef Tablosu

AMAC 1

(Kurumsal Kapasite)

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

HEDEF 1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi

HEDEF 1.2 icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

AMAC 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

(Egitim 0gretime erisim

ve katilim)

artirilarak tiim gelisim alanlarmi kapsayacak sekilde cok yonlii

gelisimleri saglanacaktir.

HEDEF 2.1
Temel egitimde okullarmn niteligini arttiracak uygulama ve calismalara
HEDEF 2.2 yer verilecektir.
Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
AMAC3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle ¢cagin
(Egitim ve Ogretimde gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Kalite)
HEDEF 3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarlihigt
kazandirilacaktir.
HEDEF 3.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Amag 1

Al Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 1.1

H.1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yl 2.Yl | 3.yil 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhg Sikhig1
PG 1.1.1 Yiiz yiize hizmet ici egitim
alan 6gretmen sayisi %350 0 1 2 3 4 4 6 Ay 1 Yil
PG 1.1.2 Ogretmenlere yonelik %350 0 1 1 1 2 2 6 Ay 1 Yil
diizenlenen egitim sayisi
Koordinatér Birim Balkica Ilkokulu

Is birligi Yapilacak Birimler

Tavas Ilge Milli Egitim Miidiirl{igii Tavas
Halk Egitim Merkezi

Personelin hizmet i¢i egitime katilmasida isteksizlik gostermesi.
Hizmet i¢i egitimlerin diizenlenecegi tarihlerin herkese uygunluk gostermemesi.

Riskler
S 1.1.1 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci

Stratejiler personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
S 1.1.2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir. S 1.1.3 Okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciliiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 0TL

Tespitler Daha 6nceden diizenlenen hizmet i¢i egitimlere katilimda yasanan aksakliklar.

Ho st Hizmet ici egitimlerin en az 3 ay énceden personele bildirilerek gerekli onlemlerin alinmast.
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Amac 1 Al Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 1.2

H 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl |2.Yd 3.yl | 4.Yd | 5.Yl | Sikhigi | Sikhgr

PG 1.2.1 Afet ve acil durum %100 2 3 3 4 4 5 6 Ay 1Yil

tatbikat sayis1

CORUTEN AT T Balkica ilkokulu

Is birligi Yapilacak Birimler

Denizli tfaiyesi

Tavas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Personelin hizmet i¢i egitime katilmasinda isteksizlik gostermesi.
Hizmet ici egitimlerin diizenlenecegi tarihlerin herkese uygunluk gostermemesi.

Riskler
S 1.2.1 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Stratejiler S 1.2.2 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S 1.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, Ogrenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini 0TL

Tespitler Daha 6nceden diizenlenen tatbikatlarda yasanan aksakliklar.

Ihtiyaclar

Yapilacak egitimlerin en az 1 ay 6nceden bildirilerek maksimum katilimin saglanmasi.
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Amag 2 A2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Temel egitimde okullarn niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yl 2.l | 3.yl 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhg: Sikhig1

PG 2.1.1 Aday kayittaki bir sonraki

yililkokula baslayacak olan %50 %95 95 96 96 97 97 1 Yil 1Yl

¢ocuklardan okula kayit olanlarin

orani (%)

PG 2.1.2 Ebeveynine aile egitimi %350 0 1 2 3 4 5 6 Ay 1Yil

verilen cocuk sayisi

Koordinator Birim

Balkica ilkokulu

Is birligi Yapilacak Birimler

Tavas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Rehberlik Arastirma Merkezi
Balkica Mahallesi Muhtarligi

Okulumuzun merkezden uzak olmasi sebebiyle ulasimda yasanan giigliikler. Uzaklik
sebebiyle egitim verecek personelin gelmek istememesi.

Riskler
S 2.1.1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
Stratejiler tiim ¢ocuklarm aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.
S 2.1.2 llge Milli Egitim ve RAM miidiirliikleri ile iletisime gecilerek verilecek olan aile
egitimlerinin planlamasi yapilacaktir.
S 2.1.3 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 0TL
Tespitler Velilerin 6grencilerini okula géndermek istememesi.
Egitim verecek personelin bulunmamasi ya da egitime gelmemesi.
Ihtiyaclar

Kayit déneminden en az 3 ay once ilkokula baslayacak ¢ocuklarin tespit edilerek 6n goriisme
yapilmasi.
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Amag 2

A2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarii kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.2

H 2.2 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedef e Baslangic¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** L.Yl| 2.l | 3.yl |4.Yd | 5.Yl | Sikhgr | Sikhgi

PG 2.2.1 7 giin ve iizeri oziirlii/% 100 %33 %25 | %20 920 %15 %10 6 ay 1yl

devamsizhk yapan o6grenci orani

(%)

LSEI T T T Balkica ilkokulu

Is birligi Yapilacak Birimler

Tavas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Rehberlik
Arastirma Merkezi

Balkica Mahallesi Muhtarlig:

Okulumuzun merkezden uzak olmasi sebebiyle ulasimda yasanan giigliikler. Uzaklik
sebebiyle egitim verecek personelin gelmek istememesi.

Riskler

S 2.2.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
Stratejiler etmenler giderilecektir.

S 2.2.2 Devamsizlik yapan 6grencinin velisi durum hakkinda hemen bilgilendirilecektir.
Maliyet Tahmini 0TL
Tespitler Velilerin 6grencilerini okula gondermek istememesi.

Velilerin 6grenci devamsizliklar: konusunda bilgisizligi.
Ihtiyaclar

Giinliik devamsizlik yapan 6grenci velisiyle iletisime gegilerek durumun haber verilmesi.

Ogrencinin devamsizlik sebepleri hakkinda veli gériismeleri yapilmas.
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Amac 3 A3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.l | 3.yl | 4.Yd | 5.Yl | Sikhgr | Sikhgi
PG 3.1.1 Ogrenci basina okunan
kitap sayisi %040 10 15 20 25 30 40 6 Ay 1 Yil
PG 3.1.2 Saghkh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim %30 0 1 2 2 2 3 6 Ay 1 Yil
sayis1
PG 3.1.3 Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik verilen %30 0 1 2 2 2 3 6 Ay 1 Yil
egitim sayisi
R Balkica Ilkokulu

Is birligi Yapilacak Birimler

Tavas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tavas
Halk Egitim Merkezi
Tavas Saglik Merkezi

Riskler

Verilecek egitimlerden ¢evrimici yapilacak olanlarda etkililigin diisiik olmasi. Katilan
ogrenci sayisinin yetersiz olma ihtimali.
Kitap okumanin sadece 6grenciye has olarak goriilmesi.

Stratejiler

S 3.1.1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S 3.1.2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S 3.1.3 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S 3.1.4 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

Cevrimigi egitimlerin sikici olabilmesi.
Egitim verecek personelin is takvimindeki yogunluk. Yetenegi

olan fakat ¢ekingen davranan 6grenciler.

Ihtiyaclar

Uygulanacak egitimlerin egitim-6gretim yil1 basinda planlanarak gerekli 6nlemlerin alinmasi.

38




Amac 3 A3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.2 H 3.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Yd |3.yil |4.Yd | 5.Ydl | Sikhgr | Sikhg

PG 3.2.1 Okulda bir egitim ve

0gretim doneminde bilimsel,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif %100 %40 %045 %50 %55 %60 9065 6 Ay 1 Yil

alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6@renci oram (%)

Koordinator Birim

Balkica ilkokulu

Is birligi Yapilacak Birimler

Tavas ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Ogrencilerin faaliyetlere katilim konusundaki isteksizligi. Yetenekli

Riskler fakat ¢cekingen 6grencilerin tespit edilememesi.

Stratejiler S 3.2.1 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S 3.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.
S 3.2.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 0TL

Tespitler Ogrencilerin faaliyetlerin diizenlendigi alanla ilgili yeteneginin olmadigimni diisiinmesi.

Ihtiyaclar Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek ders dis1 etkinliklere katilim konusunda

cesaretlendirilmesi.
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4.2. Maliyetlendirme

Tablo 30. Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Hedef 1.1 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Hedef 1.2 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Amag 2 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Hedef 2.1 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Amacg 3 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Hedef 3.1 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
Genel Yonetim Giderleri 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
TOPLAM 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate

almarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin

analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa

bunlar degerlendirilecektir. Hedeflenen degerlere ulasilmasmi saglayacak temel tedbirlere

kisaca yer verilecektir.

Tablo 31. izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
H1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.1 %
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe Plan izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki (%)(C-
(%) Baslangic Sonu Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri *(A) | Hedeflenen Deger| Degeri (C)
(B)
PG 1.1.1 Yiiz 50 0 1 ? ?
yiize hizmet ici
egitim alan
O68retmen sayisi
PG 1.1.2 50 0 1 ? ?
Ogretmenlere
yonelik
diizenlenen egitim
sayisi

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 ve PG 1.1.2 i¢in 6 aylik donemler sonunda uygulanacak olan tablodaki hesaplama
sonucunda performans yiizdesi hesaplanarak belirlenen hedef ve amaglara ne 6lgiide ulasildig1 goriilecek, eksik noktalar
olustugunda planimizin esnekligi sayesinde performansi artirict ¢alismalar ve ek tedbirler uygulanacaktir. Bu tablo diger amag,
hedef ve performans gostergeleri i¢inde uygulamaya koyulacaktir.
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